NAZWA STUDIOW (kierunek): Zarzadzanie o$wiata
CZAS TRWANIA (ilos¢ godzin): Trzy semestry (354 godzin)

Zarzadzanie w oswiacie nalezy rozumie¢ jako inspirowanie ludzi oraz kierowanie nimi. Kompe-
tentny w tym wzgledzie kierownik (dyrektor) powinien potrafi¢ wyraza¢ i wzbudzac entuzjazm dla
wspdinej wizji i celdw; podejmowac sie przewodzenia, bez wzgledu na zajmowane stanowisko;
kierowac pracg innych, a gtéwnie podwladnych, udzielajgc im rad i wskazéwek, ale zarazem, nie
zwalniajac ich z odpowiedzialnosci za wyniki; stuzy¢ przykladem w mozliwie kazdej sytuacji. Kie-
rownik placéwki oswiatowej musi, zatem by¢ wirtuozem ludzkich dusz, mistrzem w ustanawianiu
opartych na wzajemnym zaufaniu stosunkéw z podwtadnymi i wykorzystywaniu tego emocjonal-
nego zestrojenia dla przekonywania ich do swoich decyzji. Kierownik taki musi by¢ jednak twardy,
ale nie moze to by¢ utozsamiane z oziebtoscig i niewrazliwoscig zabijajgcg dusze zespotu. Najlep-
szymi bedg ci kierownicy (dyrektorzy), ktdérzy potrafia pogodzi¢ zdecydowany styl kierowania z
tzw. ,ludzkim” podej$ciem. Nie zawahajg sie zaopiekowac tymi podwtadnymi, ktérzy bedg tego
potrzebowac, ale zarazem zachowajg stanowczos¢, rzeczowo$¢ i asertywno$é. Bedg pozytywnie
nastawieni do podwifadnych, traktujac ich bezposrednio, ciepto i zyczliwie, okazujac szczerze swoje
emocje, a przez to zyskujac ich zaufanie, poprzez bycie autentycznym. Istotg kierowania w o$wia-
cie musi, zatem byc troska o ludzi. Specyfikg zarzadzania w oSwiacie jest koniecznos¢ realizacji
szczegodlnych, czesto bardzo trudnych i niezwykle odpowiedzialnych zadan, stad tez kierownik za-
rzadzajacy oSwiatg musi niekiedy by¢ bezwzgledny i nieustepliwy. Podwtadnym musi méwic takze
to, co maja robi¢, musi ich niekiedy nadzorowa¢, aby wywigzywali sie ze swoich obowigzkdw i eg-
zekwowac ich wykonanie, przedstawiajac jasno konsekwencje zaniedban. Nie zawsze jest to moz-
liwe do osiggniecia tylko perswazjg czy dobrym stowem. Niekiedy trzeba takze uzy¢ wiadzy, zeby
zmusi¢ podwitadnych do dziatania. Nie wolno sie wéwczas ich baé i tolerowac cwaniactwa, lenistwa
czy miernoty. Zarzadzajacy o$wiatg musi umie¢ niekiedy powiedzie¢ stanowczo i zdecydowanie
,Nie”. Musi jasno informowac¢ podwtadnych o swoich oczekiwaniach wobec nich, nie zastaniajac
sie wolg przetozonych wyzszego szczebla.

Cele edukacyjne studiéw podyplomowych Zarzgdzanie oswiatg zorientowane sg na ksztat-
towanie kompetencji wyrdzniajgcych oséb zarzadzajgcych oswiatg, poprzez przekazywanie wiedzy
oraz rozwijanie umiejetnosci poprawnego porozumiewania sie, wzmacniania motywacji wtasnej i
wspdtpracownikdw, ksztattowanie otwartosci na innowacje i elastyczno$¢ w podejmowaniu ryzyka,
rozwijaniu wizji placowki (szkoty) i misji wiasnego dziatania, ze szczegdlnym uwzglednieniem na-
bycia umiejetnosci przywddczych. Dobrze wyksztatceni menedzerowie oswiaty - przywddcy, repre-
zentujacy wysokie standardy etyki, wiedzy i kwalifikacji zawodowych sg niezbednym warunkiem
rozwoju gospodarczego i stanowig podstawowg wartos¢ spoteczna.

Cele szczegotowe studiow to: zapoznanie stuchaczy z zasadami funkcjonowania szkoty w $wie-
tle wspdtczesnych koncepgji zarzadzania; uzmystowienie stuchaczom istoty funkcjonowania placé-
wek o$wiatowych w warunkach reformy administracji i systemu edukacji; zaznajomienie stuchaczy
Z problematyka prawidtowego ukierunkowania zmian organizacyjnych i metodycznych ksztatcenia
- dostosowanych do biezacych i perspektywicznych potrzeb spoteczno-ekonomicznych $rodowiska;
umozliwienie stuchaczom opanowania metod i technik racjonalnego rozwigzywania probleméw
pedagogicznych, personalnych i ekonomicznych szkoty; wyposazenie w wiedze i umiejetnosci nie-
zbedne do uczenia przedmiotu ,Przedsiebiorczos¢”; uzyskanie uprawnien do nauczania wyzej wy-
mienionego przedmiotu.

TUDENCI k resowan i

Studia sg adresowane w pierwszej kolejnosci do czynnych zawodowo nauczycieli oraz innych ab-
solwentow uczelni wyzszych, pracujgcych (lub zamierzajgcych podja¢ prace) na stanowiskach
zwigzanych z kierowaniem ludzmi w szkotach oraz placdwkach o$wiatowych oraz nauczajgcych
przedmiot , przedsiebiorczosc¢”.



Kadre wyktadowcow i trenerdw stanowig pracownicy naukowi Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa -
wysokiej klasy specjaliSci z zakresu teorii i praktyki przywddztwa, zarzadzania w sytuacjach trud-
nych, wywodzacy sie sposrdd nauczycieli akademickich: Wyzszej Szkoty Bezpieczenstwa, Uniwer-
sytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu im. Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach, Uniwersytetu Szczecinskiego, konsultanci i edukatorzy,
praktycy z jednostek kierowniczych oswiaty, osrodkdw szkolgcych, dyrektorzy szkét i nauczyciele
oraz wieloletni trenerzy psychopedagogicznych zaje¢ warsztatowych rozwijajgcych umiejetnosci in-
tra- i interpersonalne, myslenie innowacyjne i dziatania twércze.

7 4

KORZYSCI ZE STUDIOW:

Ukonczenie studidow pozwoli na twdrcze rozwijanie swoich zdolnosci i umiejetnosci kierowni-
czych a nawet przywddczych w celu bardziej efektywnego funkcjonowania w roli kierownikéw za-
rzadzajacych w placdwkach oswiatowych. Absolwenci studiéw wyrdzniaé sie bedg kompetencjami
obejmujgcymi rzetelng wiedze i umiejetnosci z zakresu psychospotecznych uwarunkowan kierowa-
nia zespotami ludzkimi w sytuacjach trudnych, psychologii spotecznej, emocji i motywacji w kiero-
waniu. Znaczgco udoskonalg swoje umiejetnosci w dziedzinie komunikowania spotecznego, auto-
prezentacji oraz kreowania wizerunku wtasnego i placowki o$wiatowej. Wzbogacg swoje kwalifika-
cje menedzerskie, co pozwoli im na nowoczesne podejScie do procesu zarzadzania oswiatg po-
przez przewodzenie podlegtym pracownikom a nie tylko nakazywanie im. Uksztalttowana podczas
studidw $wiadomos$¢ odpowiedzialnosci prawnej, etycznej i spotecznej zwigzanej z kierowaniem
zespotami ludzkimi w sytuacjach trudnych i ekstremalnych pozwoli im dotgczy¢ do nielicznego
jeszcze grona przywodcow - menedzerow oswiaty.

DODATKOWE UPRAWNIENIA I CERTYFIKATY:

¢ kwalifikacje do nauczania przedmiotu ,Przedsiebiorczosc¢”,

e szkolenie okresowe z bhp dla pracodawcéw i innych oséb kierujgcych pracownikami,
e warsztaty postepowan tworczych.

PR M MOWY:
Forma zajec
Sem. || PRZEDMIOT (liczba godzin) Forma
\ C G S R
1. Komunikowanie spofeczne z elementami retoryki 8 4 4 16 Z
2. Podstawy dziatalnosci gospodarczej 10 8 2 20 E
3. Podstawy ekonomii 14 12 4 30 E
4. Podstawy teorii organizacji i zarzadzania 8 8 2 2 20 E
5. Prawo pracy 10 2 16 Z
6. Zagadnienia rynku pracy 8 4 4 2 18 Z
RAZEM W SEMESTRZE 1 58 40 10 12 120
7. Elementy finansow i rachunkowosci 10 10 4 24 E
8. Elementy prawa o$wiatowego 10 10 2 22 E
9. Europejskie standardy edukacyjne 8 4 2 14 Z
10. Marketing w dziatalnosci oswiatowej 10 2 22 Z
11. Psychospoteczne uwarunkowania kierowania ludzmi w XXI wieku 10 2 22 Z
12. Warsztaty kreatywnosci i innowacyjnosci w zarzadzaniu oswiata 4 6 6 16 Z
RAZEM W SEMESTRZE 2 52 40 16 12 120
13. Bezpieczenstwo i higiena pracy w zarzadzaniu szkotg 4 6 4 14 Z
14. Elementy analizy ekonomicznej i systemu finansowego przedsiebiorstwa 10 10 20 E
15. Kierowanie instytucjami o$wiatowymi 4 2 12 Z
16. Konflikty i ich rozwigzywanie w zespole pracowniczym 2 4 10 Z
17. Media w zarzadzaniu oéwiatg 4 6 2 12 Z
18. Metodyka nauczania przedsiebiorczosci 4 6 4 2 16 Z
19. Organizacja pracy pedagogicznej 6 4 2 12 Z
20. Zagrozenia psychospoteczne w zarzadzaniu oéwiatg 10 6 2 18 E
RAZEM W SEMESTRZE 3 44 32 28 10 114
RAZEM 154 112 54 34 354

Legenda: W — wyktad, € — éwiczenia, G — gra decyzyjna, R — Razem, E — egzamin, Z — zaliczenie.

SZCZEGOLOWE TRESCI KSZTALCENIA;


http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/dg.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/pe.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/ptoiz.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/pp.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/zrp.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/efir.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/epo.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/ese.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/wzzpzin.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/kwnp.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/eaeisfp.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/kio.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/ki.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/kwzo.html
http://www.kiss.pl/studia/kzae/kolegium/przedmioty/zwoidp/opp.html

Komunikowanie spoteczne z elementami retoryki — 16 godzin:

Wprowadzenie do teorii komunikacji ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien retoryki i erystyki. Podstawowe wia-
domosci z teorii i kultury jezyka. Btedy jezykowe, przyczyny ich powstawania i sposoby likwidacji. Kultura zywego stowa.
Przygotowanie i kompozycja wystapienia stownego. Skutecznos$¢ i poprawno$¢ wygtaszanego przemowienia. Rytuat i sens
dyskutowania. Metodyka przygotowania dyskus;ji i kierowania nig. Dyskusja na wybrany temat. Redagowanie tekstow. Sty-
le funkcjonalne. Analiza tekstow uzytkowych autorstwa stuchaczy. Wystapienia publiczne, ich specyfika i rodzaje: raport,
wystgpienie konferencyjne, pokaz, instruktaz, dyskusja i dyskusja panelowa. Etapy przygotowania prezentacji, techniki do-
stosowania prezentacji do potrzeb i mozliwosci odbiorcy. Wystapienia publiczne od strony technicznej: sporzadzanie i ko-
rzystanie z notatek, postawa mowigcego, gestykulacja i sposob poruszania sie méwigcego, dobdr i postugiwanie sie sprze-
tem pomocniczym. Polska etyka jezykowa. Komunikacja i jej funkcje - znaczenie komunikacji we wspodtczesnym spoteczen-
stwie. Psychologiczne aspekty komunikacji. Podstawy porozumiewania sie formutowanie i rozumienie wystgpien. Schematy
proceséw komunikacji - komunikacja werbalna i niewerbalna. Usprawnianie komunikacji- style komunikowania. Sprawna
komunikacja a proces podejmowania decyzji. Komputerowe wspomaganie procesu komunikacji. Public relations a sprawna
komunikacja. Wykorzystanie sprawnej komunikacji w tworzeniu spoteczenstwa "uczacego sie". Znaczenie inteligencji emo-
cjonalnej w procesie komunikaciji.

Podstawy dziatalno$ci gospodarczej — 20 godziny:

Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dziatalno$¢ gospodarcza na witasny rachunek. Po-
jecie prawa gospodarczego. Charakter stosunkdw prawnych powstajacych z zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci gospo-
darczej oraz rodzaje norm prawnych odnoszacych sie do tych stosunkow. Podstawowe pojecia i zasady prawa gospo-
darczego. Formy organizacyjne dziatalnosci gospodarczej (rodzaje przedsiebiorcow) - zasady tworzenia, rejestracja, sto-
sunki wewnetrzne, zakres odpowiedzialno$ci za zobowigzania. Prawne podstawy dziatalnosci bankéw. Umowy w obrocie
gospodarczym ze szczegolnym uwzglednieniem umoéw zawieranych w praktyce bankowej. Zabezpieczenia wykonania
uméw. Windykacja naleznosci z uwzglednieniem praktyki bankowej. Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej: wymagania
formalno - prawne dotyczace rejestracji i prowadzenia firmy. Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej - klasyfikacja przedsiebiorstw. Instytucje stanowigce otoczenie przedsiebiorstwa (banki, instytucje finansowe,
agencje, izby gospodarcze, targi, wystawy, gietdy towarowe, instytucje ubezpieczeniowe, transportu, tgcznosci, jednostki
samorzadu terytorialnego). Struktura organizacyjna - jej wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Proces decyzyjny i
funkcje zarzadzania: planowanie, decydowanie, organizowanie, motywowanie, realizacja, kontrola. Konkurencja w gospo-
darce rynkowej. Zrzeszenia przedsiebiorstw. Formy organizacyjno-prawnych dziatalnosci gospodarczej. Korzystanie z ofert
instytucji stanowigcych otoczenie przedsiebiorstwa. Analiza powigzan przedsiebiorstwa z otoczeniem. Sporzadzanie kalku-
lacji kosztowo-cenowych. Przeprowadzanie prostych rachunkdéw ekonomicznych. Organizowanie pracy wiasnej i zespotow
ludzkich.

Podstawy ekonomii — 30 godzin:

Wprowadzenie do ekonomii. Funkcjonowanie gospodarki - zaleznosci pomiedzy strumieniami i zasobami. Wady PKB ja-
ko ogdlnego miernika poziomu zycia ludnosci oraz miary alternatywne. Determinanty dochodu narodowego - determinanty
rownowagi ekonomiczne. Wzrost i rozwdj gospodarczy. Cykliczny rozwdj gospodarki. Wptyw zjawisk inflacyjnych na funk-
cjonowanie gospodarki. Ekonomiczne funkcje panstwa. Wprowadzenie do polityki pieniezno-kredytowej w gospodarce. In-
strumenty polityki monetarnej. Budzet panstwa. Polityka fiskalna w panstwie. Wykorzystanie w ekonomii modelu IS-LM.
Handel miedzynarodowy - wybrane problemy. Proces gospodarowania. Podstawowe problemy wyboru ekonomicznego.
Pienigdz - istota, powstanie i rozwdj. Identyfikacja podstawowych powigzan pomiedzy podmiotami w gospodarce rynkowej.
Systemy gospodarcze. Rynek i jego elementy. Rynkowy mechanizm ksztattowania cen w gospodarce. Elastycznos¢ popytu i
podazy. Teoria wyboru konsumenta. Popyt konsumenta. Przedsiebiorstwo jako podmiot gospodarczy. Zrddta finansowania
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Podstawy decyzji ekonomicznych producenta. Koszty dziatalnosci przedsiebiorstwa. Podstawy
decyzji ekonomicznych producenta w warunkach konkurencji doskonatej. Podstawy zachowania producenta w warunkach
monopolu petnego. Oligopol - konkurencja czy wspotpraca? Funkcjonowanie firm na rynku konkurencji monopolistyczne;j.
Alternatywne teorie konkurencji i przedsiebiorstwa. Analiza rynku czynnikdw produkcji - rynek pracy. Konkurencja niedo-
skonata na rynku pracy. Kapitat i ziemia jako czynniki produkcji. Rola bankéw w systemie gospodarki rynkowej. Funkcjo-
nowanie i rola gietdy w gospodarce.

Podstawy teorii organizacji i zarzadzania — 20 godzin:

Wprowadzenie do problematyki organizacji i zarzadzania. Rozwdj kierunkéw i koncepcji zarzadzania. Istota organizacji i
jej otoczenie. Planowanie jako funkcja zarzadzania. Organizowanie jako funkcja zarzadzania. Podstawowe zasady i narze-
dzia motywowania. Miejsce i rola kontroli w procesie zarzadzania. Charakterystyka procesow podejmowania decyzji. Wia-
dza organizacyjna i przywddztwo (style kierowania - style przywddztwa). Wybrane problemy zarzadzania zmianami we
wspditczesnych organizacjach. Konflikty organizacyjne i sposoby ich rozwigzywania.

Prawo pracy — 16 godzin:

Pojecie prawa jako zjawiska spotecznego (teoria Ihevinga, Helsena, Duguita i Petrezickiego) oraz prawa pozytywnego.
Prawo naturalne, moralnos¢, selekcje pomiedzy nimi. Podstawowe systemy gospodarcze, tj. nakazowo rozdzielczy oraz
rynkowy - oparty na popycie i podazy. Pojecie prawa pracy i jego stosunek jako gatezi, do prawa administracyjnego i kar-
nego. Przepisy ogolne prawa pracy i cywilnego. Prawo rzeczowe. Zobowigzania. Cywilna ochrona Srodowiska. Spotki. Zna-
jomos¢ praw i obowigzkéw pracownika i pracodawcy na podstawie Kodeksu Pracy i innych Zrodet prawa pracy. Interpreta-
Cja przepisow. Sporzadzanie umowy o prace. Znajomos$¢ innych uméw cywilno-prawnych. Dostrzeganie rdznic miedzy pod-
stawowymi formami pfac oraz miedzy wynagrodzeniem brutto i netto. Obliczanie skfadki na ubezpieczenie spoteczne oraz
zaliczke na podatek dochodowy. Planowanie indywidualnych dziatan na rzecz zabezpieczenia emerytalnego: lokaty, bezpie-
czenstwo lokat, akcje, obligacje, ryzyko. Analizowanie form opieki spotecznej przystugujacej bezrobotnym.

Zagadnienia rynku pracy — 18 godzin:
Rynek pracy - podmioty, konkurencja. Instytucje wspomagajace proces poszukiwania pracy (instytucje doradztwa per-

sonalnego, urzedy pracy). Sposoby poszukiwania pracy. Rozmowa kwalifikacyjna - przygotowanie i sposdb jej prowadze-
nia. Realne okreslenie wiasnych predyspozycji do wykonywania réznych zawodow i pracy. Zdobywanie informacji o mozli-
wych - miejscach pracy (INTERNET). Sporzadzenie dokumentacji zwigzanej z przyjeciem do pracy. Przygotowanie i prowa-



dzenie rozmowy kwalifikacyjnej. Autoprezentacja jako kandydata na pracownika. Sporzadzanie podstawowych dokumen-
tdéw dotyczacych korespondencji w sprawach osobowych. Ustalanie elementéw ptacy - sporzadzanie listy ptac. Planowanie
indywidualnego dziatania na rzecz zabezpieczenia emerytalnego (lokaty, bezpieczenstwo lokat, akcje, obligacje, ryzyko).

Elementy finanséw i rachunkowosci — 24 godziny:

Teoretyczne podstawy podejmowania decyzji finansowych w przedsiebiorstwie. Zewnetrzne uwarunkowania podejmo-
wania decyzji finansowych w przedsiebiorstwie. Wptyw struktury pasywow na koszt kapitatu. Dzwignia finansowa i opera-
cyjna. Zarzadzanie kapitatem obrotowym. Zarzadzanie zapasami. Polityka kredytowania odbiorcdw. Zarzadzanie gotdwka w
przedsiebiorstwie. Wprowadzenie do problematyki finanséw publicznych. Funkcje finanséw publicznych. System budzetowy
i gospodarka budzetowa wiadzy publicznej. Wplywy publiczne. Podatek jako elementarne zrédto dochoddw publicznych.
Wydatki publiczne. Finanse ubezpieczenia spotecznego. Dtug publiczny, réwnowaga budzetowa. Finanse samorzadu teryto-
rialnego.

Elementy prawa oswiatowego — 22 godziny:

System prawa i o$wiaty. Administracja pafistwowa i samorzadowa. Kodeks pracy. Karta nauczyciela. Umowy cywilno-
prawne. Prawo finansowe i gospodarcze. Zamowienia publiczne. Dziatalnos¢ gospodarcza szkoty. Inne akty prawne zwia-
zane z dziatalnoscig placowki oswiatowej.

Europejskie standardy edukacyjne — 14 godzin:
Standardy programowe, osiggnie¢, sposobnosci, wymagan. Przeglad instytucji krajowych formutujgcych standardy.

Podstawy ustalania standardéw zawodowych w Unii Europejskiej.

Marketing w dzialalnosci oswiatowej — 22 godziny:

Marketing jako nauka, poczatki i rozwdj marketingu. Dziaty marketingu i jego elementy pomocnicze. Wazniejsze meto-
dy badawcze w marketingu i ich charakterystyka. Pedagogika jako nauka o sprzedazy i reklamie. Ogolna charakterystyka
systeméw marketingowych, wspodtczesne systemy marketingowe. Zasady, $rodki i zasieg dziatalnosci marketingowej.
Zmiany przedmiotu badan marketingowych. Metodologia badan marketingowych. Etapy badan marketingowych- problemy
badawcze i kryteria ich poprawnosci. Podstawowe techniki w zakresie skutecznego marketingu.

Psychospoteczne uwarunkowania kierowania ludzmi w XXI wieku — 22 godziny:

Przygotowanie i ksztattowanie postaw kierowniczych w sytuacjach zawodowych. Podstawowe umiejetnosci kierownika
— przywodcy. Psychospoteczne uwarunkowania kierowania ludzmi w sytuacjach trudnych. Najwazniejsze cechy kierownika
wedtug pracownikdw. Przywddztwo w pryzmacie kompetencji wyrdzniajacych. Kierowanie, zarzadzanie — harmonig rozwoju
firm i organizacji. Proces modelowania jako zrédto informacji o zachowaniach kierownika. Poziomy modelowania. Kierow-
nik, lider a przywodca. Charakterystyka skali zachowan kierowniczych. Kierownik a menedzer. Umiejetnosci menedzera.
Tworzenie powigzan miedzy ludzmi. Wspdtpraca. Rola menedzera w kierowaniu zespotem ludzkim. Kierowanie klubowe;
kierowanie autorytarne; kierowanie zréwnowazone; kierowanie zespotowe. Przywoddztwo transformacyjne. Rola kierownika
w zarzadzaniu firma. Sztuka charyzmatycznego kierowania. Czynniki osiggania sukcesu.

Warsztaty kreatywnosci i innowacyjnosci w zarzadzaniu oswiata — 16 godzin:

Teoretyczne podstawy myslenia i dziatania twdrczego. Swiadomos¢ wartosci i umiejetnos¢ wartosciowania. Dialog eg-
zystencjalny i egzystencjalna komunikacja w procesie kierowania. Cykl warsztatowy ,Spotykamy”- wzbogacanie wiedzy o
sobie i innych. Cykl warsztatowy , Tworzymy” — nowe spojrzenie na rzeczywisto$¢. Cykl warsztatowy ,Wybieramy”- $wia-
domos¢ wartosci.

Bezpieczenstwo i higiena pracy w zarzadzaniu szkota — 14 godzin:
Regulacje prawne z zakresu prawa pracy. Identyfikacja, analiza i ocena zagrozen czynnikami szkodliwymi dla zdrowia,

ucigzliwymi i niebezpiecznymi oraz ocena ryzyka zwigzanego z tymi zagrozeniami. Organizacja i metody ksztattowania bez-
piecznych i higienicznych warunkéw pracy, z uwzglednieniem stanowisk wyposazonych w monitory ekranowe. Analiza oko-
licznosci i przyczyn wypadkow przy pracy, choréb zawodowych- profilaktyka. Organizacja i metodyka szkolenia bhp. Zasady
postepowania w razie wypadku i w sytuacjach zagrozenia; pierwsza pomoc. Skutki ekonomiczne niewtasciwych warunkow
pracy — $wiadczenia. Problemy ochrony przeciwpozarowej i ochrony srodowiska naturalnego.

Elementy analizy ekonomicznej i systemu finansowego przedsiebiorstwa — 20 godzin:

Przedmiot, zakres i funkcje analizy ekonomicznej. Sprawozdawczos¢, jako materiat zrodtowy analizy ekonomicznej. Me-
toda poréwnan, odchylen, kolejnych podstawien. Wskazniki wykorzystywane w analizie ekonomicznej. Ocena efektow fi-
nansowych dziatalnosci gospodarczej. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej. Analiza rentownosci. Analiza kosztow wia-
snych. Ocena efektéw rzeczowych dziatalnosci gospodarczej. Analiza rozwoju przedsiebiorstwa. Prezentacja wynikéw anali-
zy ekonomicznej. Elementy systemu ekonomiczno-finansowego przedsiebiorstwa: majatek przedsiebiorstwa i zrédta jego
finansowania. Przychody, koszty i ich klasyfikacja, wynik finansowy, podatek dochodowy i formy jego rozliczen, podatek od
towardw i ustug. Charakterystyka sprawozdan finansowych. Efektywnos$¢ gospodarowania majatkiem i zasobami ludzkimi:
majatek trwaty i obrotowy, zuzycie majatku trwatego, inwestycje zasady organizacji pracy, wydajnos¢ pracy, wartosciowa-
nie pracy.

Kierowanie instytucjami oswiatowymi — 12 godzin:

System o$wiatowy w Polsce historia i wspdtczesnos¢. System kierowania o$wiatg i jego funkcje. Znaczenie sprawnego
systemu o$wiatowego we wspotczesnym spoteczenstwie. Doskonalenie kierowania o$wiatg - jako$¢ w systemie edukacji.
Zarzadzanie systemem o$wiaty w okresie transformacji ustrojowej. Wizja i misja szkoty we wspdtczesnym systemie oswia-
towym. Reforma systemu o$wiaty sukcesy i porazki. Rola szkolnictwa wyzszego w systemie o$wiatowym. Zagrozenia dla
systemu o$wiaty w okresie zmian ustrojowych i kryzysu gospodarczego. Szkolnictwo niepanstwowe we wspotczesnym sys-
temie o$wiaty.

Konflikty i ich rozwiazywanie w zespole pracowniczym — 10 godzin:

Istota i rodzaje konfliktéw. Przyczyny powstawania konfliktow w $rodowiskach zorganizowanych. Btedne komunikowa-
nie sie w organizacji — zarodnikiem konfliktu. Konflikt intereséw w zaleznosci od perspektywy punktu widzenia stron kon-
fliktu. Okreslenie sytuacji konfliktowej. Dynamika przebiegu konfliktu. Pozytywne i negatywne konsekwencje konfliktdw.




Sposoby rozwigzywania konfliktdw i zapobieganie konfliktom. Metody i style kierowania konfliktami. Konflikt grupowy i jego
przyczyny. Teoria rzeczywistego konfliktu grupowego. Teoria wzglednego niezaspokojenia i jej miejsce w konflikcie grupo-
wym. Podstawowe potrzeby psychicznie czynnikiem konfliktogennym. Rozwigzywanie konfliktéw grupowych metoda od-
straszania i jednostronnej deeskalacji. Rozwigzywanie konfliktow grupowych metoda negocjacji i mediacji. Zarzadzanie or-
ganizacja przez kierowanie konfliktem w zespole pracowniczym. Konflikt przedmiotem badan naukowych. Teoria gier kon-
fliktowych i normatywne badanie konfliktow. Toksyczni ludzie w twoim Zyciu.

Media w zarzadzaniu oswiatg — 12 godzin:

Pojecia, klasyfikacje i wtasciwosci mediéw w kierowaniu ludzmi. Funkcje mediéow w promocji, edukacji i zarzadzaniu
o$wiatg. Media jako narzedzia rozwoju intelektualnego. Jezyk i mechanizmy wyjasniajace oddziatywanie mediéw. Ocena
pedagogiczna srodkdw przekazu (czasopism, filméw, programéw telewizyjnych, programéw multimedialnych, zasobow In-
ternetu) Zagrozenia wychowawcze mediéw. Koncepcje ksztatcenia z wykorzystaniem mediéw: ksztatcenie multimedialne,
nauczanie zdalne. Potrzeba i cele powszechnej edukacji medialnej. Edukacja medialna wobec zagrozen cywilizacyjnych.
Pedagogika medialna - podstawowe pojecia, cele, zadania, kierunki rozwoju. Program edukacji medialnej, zatozenia,
zwigzki z innymi edukacjami. Pedagogika medialna - podstawowe pojecia, cele, zadania, kierunki rozwoju. Mozliwosci i
ograniczenia wykorzystania medidw w procesie zarzadzania oswiatg. Skutki wszechstronnego oddziatywania mass mediow
na cztowieka, préby ograniczen. Stan badan w edukacji medialnej. Wizualizacja w procesie zarzadzania. Program edukacji
medialnej, zatozenia, zwigzki z innymi edukacjami. Edukacja medialna na $wiecie. Zasady edukacji zintegrowanej. Jezyk
elektroniczny a jezyk mysli, przeglad koncepcji. Problemy ksztatcenia ustawicznego z wykorzystaniem komputera, idea In-
ternetu i ,globalna wioska”. Systemy operacyjne i pakiety uzytkowe. Rola komputera jako narzedzia do tworzenia doku-
mentacji. Pozyskiwanie i wykorzystanie informacji do codziennej pracy dyrektora szkoty. Wyszukiwanie informacji w IN-
TERNECIE i obstuga poczty elektronicznej. Europejskie Komputerowe Prawo Jazdy (ECDL).

Metodyka nauczania przedsiebiorczosci — 16 godzin:
Formutowanie celéw ksztatcenia przedmiotu ,przedsiebiorczos¢”. Opanowanie metod nauczania przedsiebiorczosci.

Znajomos¢ specyfiki metodologicznej w przedsiebiorczo$ci. Tworzenie rozktaddw i konspektéw. Opanowanie technik testo-
wania. Elementy badania wynikéw nauczania i postepu dydaktycznego. Ocena efektywnosci pracy wiasnej. Znajomosé
elementéw autoedukacji i nauczania programowanego. Program nauczania. Cele ogdlne i operacyjne. Plan dydaktyczno-
wychowawczy. Wymagania programowe. Obudowa dydaktyczna programu. Metody aktywizujace: gry dydaktyczne, meta-
plan, mapa pojeciowa, metoda sytuacyjna, dyskusja panelowa, gry symulacyjne. Metoda projektow: planowanie pracy me-
todg projektdw, zadania nauczyciela, prezentacja, ocena projektu. Sprawdzanie osiggnie¢ ucznidw.

Organizacja pracy pedagogicznej — 12 godzin:

Reforma systemu o$wiaty w aspekcie pracy pedagogicznej. Pojecie szczegoinej roli jakosci pracy szkoty. Organizacja
pracy rady pedagogicznej oraz nadzoru pedagogicznego. Motywowanie i inspirowanie w kierunku innowacji pedagogicz-
nych i organizacyjnych. Podstawowe zasady i narzedzia motywowania. Metody badan i pomiaru efektéw dydaktycznych
szkoly (jakosci pracy szkoty). Rozwdj kierunkéw i koncepcji organizacji pracy rady pedagogicznej. Istota planowania pracy i
jej otoczenie. Umiejetnosci interpersonalne w zakresie pracy z rada pedagogiczng. Wybrane problemy organizacji pracy
pedagogicznej we wspotczesnych placdwkach oswiatowych. Konflikty organizacyjne i sposoby ich rozwigzywania. Budowa i
analiza systemu oceny jakosci. Problemy jakosci w edukacji. Miejsce i rola kontroli w procesie zarzadzania. Praktyczne
ksztattowanie umiejetnosci w zakresie wybranych aspektdw organizacji pracy pedagogicznej.

Zagrozenia psychospoteczne w zarzadzaniu oswiata — 18 godzin:
Pojecie, charakterystyka i klasyfikacje zagrozen psychospotecznych. Stres i przeciwdziatanie stresowi w procesie kiero-

wania. Depresja — choroba cywilizacyjna XXI wieku. Mobbing w firmie i jego konsekwencje w kierowaniu. Syndrom wypa-

lenia zawodowego. Formy i przejawy agresji w procesie zarzadzania o$wiata. Stereotypy i uprzedzenia jako bariery sku-

tecznego zarzadzania i kierowania. Integracja zespotu jako profilaktyka zagrozen psychospotecznych w kierowaniu. Metody

i formy zapobiegania negatywnym zjawiskom psychospotecznym w procesie zarzadzania oswiata.

WARUNKI PRZYJECIA:

O przyjecie na studia podyplomowe mogg ubiegac sie osoby, ktore ukonczyty studia wyzsze.

Rekrutacja odbywa sie bez egzamindw wstepnych.

Ze wzgledu na ograniczong iloS¢ miejsc, o przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Warunkiem przyjecia na studia podyplomowe jest ztozenie kompletu dokumentdéw:

oryginat lub odpis dyplomu ukoniczenia studiéw wyzszych,

wypetniony kwestionariusz zgtoszeniowy — mozliwo$¢ pobrania w wersji elektronicznej pod ad-

resem: http://www.wsb.net.pl/postgraduate-recruitment.php (formularz dostepny takze w se-

kretariacie studiow podyplomowych),

e podanie do Rektora o przyjecie na studia podyplomowe — mozliwo$¢ pobrania w wersji elek-
tronicznej pod adresem: http://www.wsb.net.pl/postgraduate-recruitment.php (formularz do-
stepny takze w sekretariacie studidow podyplomowych),

o 2 fotografie o wymiarze 37x52 bez nakrycia gtowy, na jasnym tle,

e 2 koperty ze znaczkami zaadresowane do siebie,

oraz wptacenie opfaty rekrutacyjnej w wysokosci 50 zt przy zapisie w sekretariacie studiow pody-

plomowych lub przelewem na konto Uczelni: 07 1050 1520 1000 0023 2843 8268 z dopi-

skiem ,,opfata rekrutacyjna — studia podyplomowe”.

Istnieje takze mozliwos$¢ przestania dokumentéw pocztg tradycyjng, faksem (0-61 642 15 99)

lub pocztg elektroniczng (podyplomowe@wsb.net.pl ). Wéwczas do dokumentéw nalezy dotgczyc

dowdd uiszczenia optaty rekrutacyjne;j.
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W przypadku przesytania dokumentéw faksem lub pocztg elektroniczng, oryginalng dokumentacje
nalezy przesta¢ pocztg tradycyjng lub dostarczy¢ osobiscie jeszcze przed rozpoczeciem zajec.

WYSOKOSC OPLAT:

Optata za nauke na studiach podyplomowych obejmuje:

e bezzwrotng optate rekrutacyjng w wysokosci 50 zt,

e opfate czesnego w wysokosci 1100 zt za semestr.

WARUNKI UKONCZENIA STUDIOW:

Warunkiem ukonczenia studiéow podyplomowych jest:

1. Uzyskanie zaliczen oraz zdanie egzamindw okreSlonych w planie studiéw
2. Pozytywna ocena z egzaminu koncowego

3. Uregulowanie optat za studia.



