NAZWA §TQDIQW (kierunek): Zarzadzanie bezpieczenstwem
CZAS TRWANIA (iloS¢ godzin): Dwa semestry (210 godzin)

Studia umozliwiajg uzyskanie kompetencji menedzerskich w zakresie zarzadzania bezpieczen-
stwem w réznych sektorach dziatalnosci i na réznych poziomach zarzadzania. Program studiow
skierowany jest do oséb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo firmy, a zwlaszcza pretendujgcych
do objecia stanowiska menedzera bezpieczenstwa lub doradcy ds. bezpieczenstwa w komercyj-
nych agencjach ochrony oraz innych podmiotach gospodarczych. Cele edukacyjne studiéw zorien-
towane sg na ksztattowanie kompetencji specjalnych oséb zarzadzajgcych bezpieczenstwem, po-
przez przekazywanie wiedzy specjalistycznej oraz rozwijanie umiejetnosci kierowania zespotem
pracownikdw, rozwigzywania konfliktdw, wzmacniania motywacji wiasnej i wspotpracownikow,
ksztattowanie otwartosci na innowacje i elastycznos¢ w podejmowaniu ryzyka, rozwijaniu wizji
firmy i misji wtasnego dziatania, ze szczegdlnym uwzglednieniem nabycia umiejetnosci przywod-
czych. Dobrze wyksztatceni menedzerowie bezpieczenstwa - przywddcy, reprezentujgcy wysokie
standardy etyki, wiedzy i kwalifikacji zawodowych sg niezbednym warunkiem rozwoju gospo-
darczego i stanowig podstawowg wartos¢ spoteczna.

TUDENCI k resowan i

Studia s adresowane w pierwszej kolejnosci do absolwentéw wyzszych uczelni, pracujgcych
(lub zamierzajacych podjaé prace) na stanowiskach zwigzanych z kierowaniem zespotem pracow-
nikow w firmach prywatnych, instytucjach i organach panstwowych oraz samorzadowych zajmujg-
cych sie organizowaniem, zabezpieczaniem oraz edukowaniem z zakresu bezpieczenstwa w sekto-
rze prywatnym ochrony oséb i mienia, agencjach detektywistycznych, zwtaszcza na stanowisku
menedzera bezpieczenstwa badz specjalisty ds. bezpieczenstwa oraz w wojsku, Policji, Stuzby
Wieziennej, Strazy Granicznej, Panstwowej Strazy Pozarnej, Stuzby Celnej, Strazy Ochrony Kolei,
strazy miejskich.

KADRA DYDAKTYCZNA:

Zajecia prowadzi¢ bedg wysokiej klasy specjalisci z zakresu teorii i praktyki organizacji ochrony
0s6b i mienia, zarzadzania podmiotami gospodarczymi prowadzacymi dziatalnos$¢ zwigzang z za-
pewnianiem bezpieczenstwa i zarzadzania w sytuacjach kryzysowych, wywodzacy sie sposroéd na-
uczycieli akademickich Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wyzszej Szkoty Bezpie-
czenstwa w Poznaniu, Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych im. gen. T. Kosciuszki we Wro-
ctawiu, sedziow Sadu Okregowego w Poznaniu oraz cztonkéw International Bodyguard Association
i instruktorow Polskiego Zwigzku Instruktorow Stuzb Mundurowych, praktykéw organizacji syste-
mow bezpieczenstwa i prowadzenia dziatalnosci w zakresie ochrony oséb i mienia, a takze specja-
listbw w zakresie wywiadu i kontrwywiadu gospodarczego.

KORZYSCI ZE STUDIOW:

Ukonczenie studiéw pozwoli na twdrcze rozwijanie swoich zdolnosci i umiejetnosci przywod-
czych w celu bardziej efektywnego funkcjonowania w roli kierownikdw zarzadzajacych bezpieczen-
stwem w firmach, instytucjach oraz organach panstwowych i samorzagdowych. Absolwenci studiow
wyrozniac sie bedg kompetencjami obejmujacymi rzetelng wiedze i umiejetnosci z zakresu psy-
chospotecznych uwarunkowan kierowania zespotami ludzkimi w sytuacjach trudnych, psychologii
spotecznej, emocji i motywacji w kierowaniu. Znaczaco udoskonalg swoje umiejetnosci w dziedzi-
nie komunikowania spotecznego, autoprezentacji oraz kreowania wizerunku witasnego i firmy (za-
kfadu pracy). Wzbogacg swoje kwalifikacje menedzerskie, co pozwoli im na nowoczesne podejscie
do procesu zarzadzania bezpieczenstwem poprzez przewodzenie podlegtym pracownikom a nie
tylko nakazywanie im. Uksztattowana podczas studiow $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci prawnej,
etycznej i spotecznej zwigzanej z kierowaniem zespotami ludzkimi w sytuacjach trudnych i ekstre-
malnych pozwoli im dotgczy¢ do nielicznego jeszcze grona menedzeréw bezpieczenstwa.

PROGRAM RAMOWY:



Forma zajec
Sem. || PRZEDMIOT (liczba godzin) F‘;;Ta
W C G S R
1. Analiza zagrozen i szacowanie ryzyka 6 4 10 Z
2. Autoprezentacja i marketing firmy 4 4 2 10 Z
3.  Elementy prawa karnego 10 10 E
4.  Kontrola lojalnosci personelu 6 4 10 Z
5.  Ksztattowanie polityki bezpieczenstwa firmy 10 10 Z
6.  Organizacja ochrony os6b i mienia 6 4 10 Z
7.  Podstawy kryminalistyki 10 10 E
8.  System dokumentacji zwigzanej z ochrong 0sdb i mienia 6 4 10 Z
9.  Zarzadzanie kadrami 10 10 Z
10. Zarzadzanie w sytuacjach ekstremalnych 10 10 20 E
RAZEM W SEMESTRZE 1 78 20 12 110
11. Bezpieczenstwo teleinformatyczne 6 4 10 Z
12. Elementy kryminologii i wiktymologii 10 10 Z
13. Metody detektywistyczne 10 10 Z
14. Organizacja ochrony 0sob i mienia 4 6 10 E
15. Prawo pracy 10 10 E
16.  Wspdipraca z Policja, stuzbami miejskimi i jednostkami samorzagdowymi 10 10 Z
17.  Wywiad i kontrwywiad gospodarczy 12 8 20 Z
18. Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw 6 4 10 E
19. Zasady negocjacji i rozwigzywania konfliktow 4 6 10 Z
RAZEM W SEMESTRZE 2 72 28 0 0 100
RAZEM 150 48 12 0 210

Legenda: W — wyktad, € — éwiczenia, G — gra decyzyjna, R — Razem, E — egzamin, Z — zaliczenie.

SZCZEGOLOWE TRESCI KSZTALCENIA:

Analiza zagrozen i szacowanie ryzyka — 10 godzin:
Identyfikacja zagrozen. Analiza zagrozenia 0sob i obiektdw. Zmienne natezenie zagrozenia w zaleznosci od warunkow.

Czynniki wptywajgce na wzrost zagrozenia atakiem przestepczym. Motywy atakow. Rodzaje atakdw. Portret potencjalnych
zamachowcdow. Metody i etapy atakow. Wykrywanie obserwacji przestepczej i fazy przygotowawczej przestepstwa. Szaco-
wanie wystgpienia ryzyka ataku.

Autoprezentacja i marketing firmy — 10 godzin:

Elementy wiasnego wizerunku. Mechanizmy wptywu spotecznego zwigzane z wizerunkiem witasnym. Spirala sukcesu
wg Elewi Sampson. Wizerunek widzialny kontra wizerunek pozadany. Wizerunek wiasny a kultura organizacji. Wizerunek
rozwiniety. Potega pierwszego wrazenia. Body Language. Strefy obronne. Autopromocja. Kompetencje, wiarygodnosc,
opanowanie. Wykorzystanie strategii Srodkéw przekazu dla whasnej kariery. Image.

Elementy prawa karnego — 10 godzin:
Przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu, rozboje, kradzieze, fatszerstwa i oszustwa, przestepstwa przeciwko wolnosci,

korupcja, przestepstwa komputerowe itd. Przestepstwa w kontekscie Ustawy o ochronie osdb i mienia. Przestepstwa go-
spodarcze, menedzerskie, przeciwko ochronie informacji. Prawo karne procesowe i wykonawcze.

Kontrola lojalnosci personelu — 10 godzin:

Psychologiczne metody kontroli lojalnosci personelu. Techniczne i teleinformatyczne metody kontrolowania lojalnosci
personelu. Prawne i etyczne ramy kontroli lojalnosci. Stosowanie srodkéw psychologicznych i technicznych na etapie rekru-
tacji pracownikéw. Zastosowanie fizjodetekcji w weryfikacji zeznan i wyjasnien. Prawne aspekty stosowania fizjodetekgji i
zasada dobrowolnosci. Badania wariograficzne (poligraficzne) w kryminalistyce. Test Reida, metoda ,wiedzy o czynie”, test
Backstera, test peak of tension.

grozen. Identyfikacja i analiza zagrozen. Procedury bezpieczenstwa w firmie. Ochrona informacji niejawnych. Ochrona da-
nych osobowych. Tajemnica stuzbowa, bankowa, handlowa. Zabezpieczenia organizacyjne, prawne i fizyczne. Kontrola
przeptywu informacji. Strefy bezpieczenstwa, systemy kontroli dostepu.

Organizacja ochrony oséb i mienia — 20 godzin:

Struktura organizacyjna przedsiebiorstwa ochrony oséb i mienia. Zabezpieczenia fizyczne i techniczne. Ochrona mienia.
Zabezpieczenie obiektow. Zabezpieczenie imprez masowych. Organizacja systemu monitoringu i zespotu zatdg interwen-
cyjnych. Organizacja transportow wartosci. Wymogi i certyfikacja pojazddéw do przewozu wartosci. Wspotpraca z bankami i
centrami obstugi gotowki (processing). Systemy nawigacji i nadzoru ruchu pojazdéw. Wspdtczesne trendy rozwoju $wiad-
czonych ustug m.in. safe point, obstuga bankomatdw, cash processing. Organizacja ochrony osobistej. Analiza zagrozen.
Przeciwdziatanie zagrozeniom zamachem. Zespdl ochrony. Eskortowanie i zabezpieczenie VIP-a. Pierscienie bezpieczen-
stwa i szyki eskortowe. Zabezpieczenie antybombowe. Terroryzm kryminalny. Dobdr pracownikéw do formacji ochrony




0s0b i ich szkolenie. System statych i okresowych szkolen pracownikow ochrony z zakresu strzelectwa bojowego, techniki i
taktyki interwencji, przeciwdziatania zagrozeniom, udzielania PPP.

Podstawy kryminalistyki — 10 godzin:

Realizacja funkgcji kryminalistyki — rozpoznawczych, wykrywczych, dowodowych i zapobiegawczych. Stadia dziatania
przestepczego. Przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu, rozboje, kradzieze, fatszerstwa i oszustwa, korupcja, przestepczo$c
komputerowa. Zrédta pierwszych informacji. Zrodta dowodowe i procesowe. Metody $ledcze. Czynnosci dowodowe: ogle-
dziny miejsca zdarzenia i penetracja, przeszukanie, poscig, zasadzka, ogledziny osdb i rzeczy, eksperyment kryminalistycz-
ny, wizja lokalna, okazania, przestuchania, konfrontacja. Identyfikacja kryminalistyczna osdb, rzeczy, pojazdéw. Problema-
tyka zeznan i wyjasnien. Wersje kryminalistyczne. Taktyka przestuchania. Typowanie sprawcow. Fizjodetekcja. Wykorzy-
stanie opinii bieglych sadowych i ekspertow. Badanie autentycznosci dokumentow. Uzyskiwanie informacji. Rola prywat-
nych stuzb ochrony w profilaktyce kryminalistycznej.

System dokumentacji zwigzanej z ochrong oséb i mienia — 10 godzin:
Dokumentacja prowadzona w dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z ochrong oséb i mienia. Tworzenie i wdrazanie pro-

cedur i instrukcji. Systemy ewidencyjne. Dokumentacja systemu szkolen i kontroli. Tworzenie cedut transportdw wartosci.
Plany ochrony. Dokumentacja zwigzana z organizacjg ochrony osobiste;j.

Zarzadzanie kadrami — 10 godzin:
Rekrutacja pracownikéw. Metody weryfikacji informacji o pracownikach i kandydatach. Metody zarzadzania persone-

lem. Rola menedzera w kierowaniu zespotem. Przywddztwo. Techniki motywacyjne. Wywieranie wptywu na pracownikow.
Budowanie systemu przeptywu informacji w zespole.

Zarzadzanie w sytuacjach ekstremalnych — 20 godzin:

Warunki i zasady skutecznego kierowania zespotem w ekstremalnych sytuacjach. Istota kultury organizacji, elementy
kultury organizacji, warunki skutecznego wykorzystania kultury organizacji w kierowaniu zespotem w sytuacjach zagrozen i
katastrof. Zrddfa i rodzaje whadzy kierowniczej, wtadza a sprawne organizowanie pracy zespotu w sytuacjach ekstremal-
nych. Praktyczne metody uzytkowania wiadzy kierowniczej, uwarunkowania wiadzy kierowniczej w sytuacjach kryzyso-
wych. Pojecie i znaczenie motywacji w sytuacjach ekstremalnych, teorie motywacji, czynniki motywacyjne, uwarunkowania
skutecznej motywacji w sytuacjach zagrozen. Kierowanie w sytuacjach katastrof przez cele, kierowanie w sytuacjach za-
grozen przez komunikacje. Etyczna i spoteczna problematyka kierowania, spoteczna odpowiedzialnos¢ kierownikow w pro-
cesie zarzadzania.

Bezgieczeﬁstwo teleinformatyczne — 10 godzin:

Zrodta zagrozen informacji. Analiza zasobdw informacji. Zabezpieczenia przed utratg i wyciekami informacji. Zabezpie-
czenia fizyczne, elektromagnetyczne, kryptograficzne. Bezpieczenstwo transmisji. Systemy kontroli dostepu. Metody pod-
stuchu i podgladu. Rodzaje urzadzen nadawczych i odbiorczych. Nowoczesne urzadzenia podstuchowe — mikrofony kierun-
kowe. Generatory ,biatego szumu”. Przeszukiwanie pomieszczen — wykrywanie urzadzen rejestrujgcych. Detektory urza-
dzen podstuchowych. Tworzenie ,bezpiecznego pokoju” w firmie.

Elementy kryminologii i wiktymologii — 10 godzin:
Rola ofiary w genezie przestepstwa. Predestynacja do roli ofiary. Mechanizm przestepczego typowania ofiary. Kryteria
wyboru ofiary ataku. Podatno$¢ wiktymologiczna i ksztattujgce jg czynniki — indywidualne, spoteczne i sytuacyjne.

Metody detektywistyczne — 10 godzin:
Czynnosci operacyjno — rozpoznawcze. Obserwacja, wywiad, osobowe zrodta informacji, systemy ewidencyjne, pod-
glad, podstuch, inwigilacja, rozpracowanie operacyjne, infiltracja.

Prawo pracy — 10 godzin:

Stosunek pracy. Powstanie stosunku pracy. Tre$¢ stosunku pracy. Zawarcie umowy o prace. Formy rozwigzania umowy
o prace. Wygasniecie umowy o prace. Urlopy wypoczynkowe. Formy ochrony pracy. Zagadnienia prawne dotyczace zarza-
dzania kadrami.

Wspotpraca z Policja, stuzbami miejskimi i jednostkami samorzadowymi — 10 godzin:
Wspétpraca z Policja w kontekscie Ustawy o ochronie oséb i mienia, dziedziny obowigzkowego wspoétdziatania. Wspot-
praca z Policjg, Strazg Miejska, Strazg Pozarng itd. w ramach ksztattowania polityki przeciwdziatania przestepczosci.

Wywiad i kontrwywiad gospodarczy — 10 godzin:
Wywiadownie gospodarcze. Zagadnienia prawne. Pozyskiwanie i weryfikacja informacji o partnerach handlowych. Ro-

dzaje ustug $wiadczonych przez wywiadownie — dane podmiotu gospodarczego, ocena zdolnosci kredytowej, ocena kondy-
¢ji finansowej, analizy bilansowe. Zdobywanie informacji gospodarczych jawnych i niejawnych. Szpiegostwo przemystowe.
Ochrona informacji. Kontekst etyczny. Panstwowe i globalne systemy wywiadowcze.

Zarzadzanie finansami przedsiebiorstw — 10 godzin:

Istota zarzadzania finansami firmy. Zasady ewidencji zdarzen finansowych. Majatek i zrédta finansowania. Zasady fi-
nansowania i inwestowania - kapitat obcy i jego pozyskiwanie, sposoby sptat i rozliczen kredytéw. Pozyskiwanie kapitatu
poprzez emisje akcji i obligacji. Koszty kapitatdw. Inwestowanie kapitatu. Metody oceny projektéw inwestycyjnych. Zarza-
dzanie krétkoterminowe finansami firmy. Zasady tworzenia wybranych informacji. Zasady ewidencji srodkéw pienigznych.
Materialy. Ewidencja. Rozrachunki. Wynagrodzenia. Srodki trwate i ich ewidencja. Straty i zyski nadzwyczajne. Analiza fun-
damentalna dziatalnosci firmy (sektorowa i wskaznikowa). Strategie podatkowe przedsiebiorstw.

Zasady negocjacji i rozwigzywania konfliktéw — 10 godzin:

Istota i rodzaje konfliktdw. Przyczyny powstawania konfliktow w Srodowiskach zorganizowanych. Btedne komunikowa-
nie sie w organizacji — zarodnikiem konfliktu. Konflikt intereséw w zaleznosci od punktu widzenia stron konfliktu. Okresle-
nie sytuacji konfliktowej. Dynamika przebiegu konfliktu. Pozytywne i negatywne konsekwencje konfliktdw. Sposoby rozwia-
zywania konfliktéw i zapobieganie konfliktom. Metody i style kierowania konfliktami. Konflikt grupowy i jego przyczyny.
Teoria rzeczywistego konfliktu grupowego. Teoria wzglednego niezaspokojenia i jej miejsce w konflikcie grupowym. Pod-




stawowe potrzeby psychiczne czynnikiem konfliktogennym. Rozwigzywanie konfliktow grupowych metodg odstraszania i
jednostronnej deeskalacji. Rozwigzywanie konfliktdw grupowych metoda negocjacji i mediacji. Zarzadzanie organizacja
przez kierowanie konfliktem w zespole pracowniczym. Konflikt przedmiotem badan naukowych. Teoria gier konfliktowych i
normatywne badanie konfliktdw. Toksyczni ludzie w twoim Zyciu. Wspétpraca z klientami firmy. Negocjacje handlowe i
prowadzenie kontraktu. Budowanie systemu wspotpracy i zaufania. Konflikt interesow i oczekiwan.

WARUNKI PRZY. IA:

O przyjecie na studia podyplomowe mogg ubiegac sie osoby, ktore ukonczyty studia wyzsze.

Rekrutacja odbywa sie bez egzaminéw wstepnych.

Ze wzgledu na ograniczong ilo$¢ miejsc, o przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Warunkiem przyjecia na studia podyplomowe jest ztozenie kompletu dokumentéw:

oryginat lub odpis dyplomu ukonczenia studidw wyzszych,

wypetniony kwestionariusz zgtoszeniowy — mozliwos¢ pobrania w wersji elektronicznej pod ad-

resem: http://www.wsb.net.pl/postgraduate-recruitment.php (formularz dostepny takze w se-

kretariacie studiow podyplomowych),

e podanie do Rektora o przyjecie na studia podyplomowe — mozliwo$¢ pobrania w wersji elek-
tronicznej pod adresem: http://www.wsb.net.pl/postgraduate-recruitment.php (formularz do-
stepny takze w sekretariacie studiow podyplomowych),

o 2 fotografie o wymiarze 37x52 bez nakrycia gtowy, na jasnym tle,

e 2 koperty ze znaczkami zaadresowane do siebie,

oraz wptacenie optaty rekrutacyjnej w wysokosci 50 zt przy zapisie w sekretariacie studiéw pody-

plomowych lub przelewem na konto Uczelni: 07 1050 1520 1000 0023 2843 8268 z dopi-

skiem ,,opfata rekrutacyjna — studia podyplomowe”.

Istnieje takze mozliwos¢ przestania dokumentdw pocztg tradycyjng, faksem (0-61 642 15 99)

lub pocztg elektroniczng (podyplomowe@wsb.net.pl). Wéwczas do dokumentéw nalezy dotaczyc

dowdd uiszczenia optaty rekrutacyjnej.

W przypadku przesytania dokumentéw faksem lub pocztg elektroniczng, oryginalng dokumentacje

nalezy przestac pocztg tradycyjng lub dostarczy¢ osobiscie jeszcze przed rozpoczeciem zajec.

e 6 DN WN -

Optata za nauke na studiach podyplomowych obejmuje:
e bezzwrotng optate rekrutacyjng w wysokosci 50 zt,
e optate czesnego w wysokosci 1300 zt za semestr.

WARUNKI UKONCZENIA STUDIOW:

Warunkiem ukonczenia studiéw podyplomowych jest:

1. Uzyskanie zaliczen oraz zdanie egzamindw okreslonych w planie studiéw
2. Pozytywna ocena z egzaminu koncowego

3. Uregulowanie optat za studia.


mailto:kanclerz@wsb.net.pl

